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Nachhaltigkeit ist Teil der Versorgungswerke-DNA, ein integraler Bestand-
teil unseres Selbstverstandnisses und unserer Unternehmenskultur. Denn
auch unser gesetzlicher Auftrag ist langfristig und zukunftsorientiert:

die auskdmmliche finanzielle Absicherung unserer Mitglieder heute und
im Alter. Diese Aufgabe erfiillen wir verantwortungsvoll und mit dem
Bestreben, sowohl Gkonomischen als auch okologischen und sozialen
Anforderungen gerecht zu werden.

Die Nachhaltigkeitsphilosophie der Versorgungswerke soll alle Ver-
antwortlichen und Partner motivieren, ESG-Kriterien mitzudenken,
in samtlichen Geschdftsbereichen von der internen Organisation bis
2ur Kapitalanlage.




Compliance halt wirtschaftlichen Schaden von den Versorgungs-
werken und unseren Mitgliedern fern und sie erhght das Vertrauen
in die Institution.

Sie wirkt — auch unbewusstem — Fehlverhalten im Geschaftsbetrieb
der Versorgungswerke entgegen. Und dies tber alle zeitlichen Phasen:

= Vorbeugen

Wir informieren gezielt Entscheider, Mitarbeiter und Partner der
Versorgungswerke, schaffen damit eine offene Compliance-Kultur

und kdnnen so Konflikte mit den Richtlinien proaktiv vermeiden.

BILDET DAS

Wir identifizieren mogliche Problemfelder zeitnah im eigenen Tages-

UNDAMENT VON

= Reagieren

'\l A(: H H A |_-|-| G KE |-|- Die zustandigen Gremien kommunizieren mogliche Abweichungen
von den Compliance-Regeln, priifen und beurteilen sie.




NACHRALTIGKEIT
STEIN LORNENDES
NVESTMENT

Grun, ethisch, klimaneutral — es gibt viele Definitionen fir nachhaltige
Kapitalanlagen. Die Versorgungswerke orientieren sich an den 17 Nach-
haltigkeitszielen der Vereinten Nationen und den fiir die Finanzwelt
formulierten ESG-Kriterien. ESG steht fiir Environment, Social und
Governance. Unabhdngig von rechtlichen Vorgaben sollen diese unsere
gesetzlich verankerten Anlageziele Rendite, Sicherheit und Liquiditat er-
ganzen. Bei gleicher Rendite haben nachhaltige Investments den Vorzug.

Oberstes Ziel ist und bleibt es, das uns anvertraute Vermdgen verant-
wortungsvoll zu investieren. Unsere Lebensgrundlagen zu schutzen
und soziale Verantwortung zu ibernehmen, ist Teil dieser Aufgabe. Mit
unserer Nachhaltigkeitsphilosophie verbinden wir finanzielle Ziele mit
dkologischen und gesellschaftlichen.

Auch intern fordern wir Initiativen fiir mehr Nachhaltigkeit. Sie
reichen von Anreizen fiir die Nutzung von Elektromobilitdt bis hin zur
Digitalisierung von Kommunikations- und Verwaltungsprozessen.
Dazu gehdrt auch ein offenes und wertschdtzendes Miteinander iber
alle Hierarchien hinweg.
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Vorwort

Eine nachhaltige, risiko- und wertorientierte sowie
regelkonforme Organisation soll fir unsere Mitglie-
der, Geschdftspartner und uns selbst ein Qualitats-
und Differenzierungskriterium sein. Nachhaltigkeit
— englisch Sustainability — und Compliance beschrei-
ben Werte, welche die gesamte Geschaftstatigkeit
umfassen. Das Wertemanagement pragt unsere
Unternehmenskultur und ist mittlerweile institutio-
nalisiert. Die zeichnenden Versorgungswerke wollen
Compliance weiter umsetzen und ergdnzend auch
innovative Wege der Nachhaltigkeit beschreiten.
Dies hat die verantwortlichen Gremien veranlasst,
sich intensiv mit entsprechenden Fragen zu befassen
und diesen Leitfaden in der 3. Auflage umfassend zu
tiberarbeiten und zu erweitern.

Unter Compliance ist die Einhaltung von Regeln zu
verstehen (,Regeltreue”), d. h. die Ubereinstimmung
des Handelns der Organe (Vorstand/Verwaltungsrat
und Vertreterversammlung), der hauptamtlichen
Geschaftsfiihrung, der Mitarbeiter und anderer in
den Betriebsablauf eingebundener Personen mit
der Rechtsordnung und den internen Richtlinien
sowie die Erfiillung der von den Versorgungswerken
selbst gesetzten ethisch-moralischen Standards

und Anforderungen.

Mit Nachhaltigkeit wird ein Handlungsprinzip um-
schrieben, das den ressourcenschonenden Umgang
fiir alle beteiligten Systeme gewdhrleistet und eine
natiirliche Regenerationsfahigkeit erhdlt.

Die unter dem Dach des StBV NRW verwalteten vier

Versargungswerke haben sich entschlossen, einheit-

liche Standards aufzustellen, die Gegenstand dieses

Leitfadens sind. Grundlage der Verwaltung durch das

StBV NRW sind die mit dem StBV RLP, dem VStBH und

dem PTV geschlossenen Geschaftsbesorgungsvertrage.

Der Leitfaden beschreibt das Selbstverstandnis und

die Selbstverpflichtung der handelnden Personen

der vier Versorgungswerke und soll den Adressaten

als Handlungsorientierung und Entscheidungshilfe

dienen. Adressaten sind

= die fir die Versorgungswerke ehrenamtlich tatigen
Mitglieder der Vertreterversammlung, des Vorstan-
des/Verwaltungsrates sowie sonstige ehrenamtlich
eingebundene Berufsangehorige,

= die hauptamtliche Geschaftsfihrung sowie die
Mitarbeiter der Geschdftsstelle und

= die externen Geschdftspartner.
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1. Leitgedanke

Als (teil-)rechtsfahige Korperschaften des offentlichen
Rechts in berufsstdndischer Selbstverwaltung haben
die Versorgungswerke den gesetzlichen Auftrag, ihren
Mitgliedern eine auskmmliche Alters- und Berufs-
unfdhigkeitsabsicherung sowie im Fall des Todes

den Angehdrigen nach MaRgabe der Satzung Hinter-
bliebenenversorgung zu gewdhren. Dieser Aufgabe
verpflichtet bewahren, verwalten und vermehren die
Versorgungswerke das ihnen treuhdnderisch (von
und fir die Mitglieder) anvertraute Vermagen. Im
Verhltnis zu ihren Mitgliedern und deren Angehdrigen
handeln die Versorgungswerke hoheitlich und im
weiteren Geschdftsverkehr privatrechtlich.

Die Versorgungswerke sind zur Beachtung gesetzlicher,
aufsichtsrechtlicher und satzungsgemdBer Vorgaben
verpflichtet. Die Bedeutung der Altersvorsorge durch
Verwaltung und Vermehrung groBer Vermogenswerte
verpflichtet die Versorgungswerke in besonderem
MaBe zu uneingeschrankter Rechtstreue, Integritdt
sowie verantwortungsvollem und nachhaltigem Han-
deln. Die Versorgungswerke bekennen sich zu ihrer
Vision und Mission und erwarten von allen Organen,
Mitarbeitern, Geschdftspartnern und sonstigen in den
Betriebsablauf eingebundenen Personen ein Verhal-
ten, das jederzeit im Einklang mit den anwendbaren
Rechtsvorschriften und den internen Regularien steht,
sowie die Bereitschaft, sich mit aktuellen Entwicklun-
gen auseinanderzusetzen und wirtschaftliche, soziale
und 6kologische Verantwortung zu iibernehmen.

Nachhaltigkeit und Compliance sollen weder eine
Verbotskultur begriinden, noch einen Selbstzweck
erfiillen. Sie sollen vielmehr in allen Bereichen und
bei allen Entscheidungen ein integraler Bestandteil
sein, um Risiken effizient zu managen und langfristig
erfolgreich zu sein.

1.1 Vision

Unter dem Leitmotiv ,Mit Leistung(en) begeistern”
verstehen sich die Versorgungswerke als moderne
Dienstleistungsunternehmen, die auf einem gemeinsam
erarbeiteten und offen kommunizierten Wertesystem
aufbauen. Ziel ist es, nicht nur die an die Versorgungs-
werke gestellten Erwartungen zu erfiillen, sondern
diese 7u iibertreffen und einen durch Nachhaltigkeit
geprdgten Beitrag zu leisten.

1.2 Mission

Die Mission filllt die Vision inhaltlich aus und dient

als Orientierung fiir die ethische Ausrichtung der
Versorgungswerke:

,Als Versorgungswerk erfiillen wir unseren gesetzlichen
Auftrag fiir und durch den Berufsstand. Unser oberstes
Ziel ist es, mit hochster fachlicher Kompetenz sichere
Versorgungsleistungen, professionelle Dienstleistungen
und effiziente Arbeitsleistungen zu erbringen. Wir
schaffen fiir unsere Mitglieder renditestarke und
dauerhafte Werte. Zuverldssigkeit, Enrlichkeit und
Transparenz sind uns wichtig. Mit unseren innovativen

und zukunftsorientierten Entwicklungen setzen wir
MaBstdbe. Durch kontinuierliche Optimierung der
Prozesse und der Zusammenarbeit halten wir unsere
Kosten gering und kdnnen uns mehr Zeit nehmen fir
Beratung und Betreuung unserer Mitglieder.”

2. Wertesystem

2.1 Integritat, Vertrauen
und Zusammenarbeit

Das in dieser Leitlinie niedergelegte Wertesystem
entspricht der personlichen Uberzeugung der verant-
wortlich Handelnden der Versorgungswerke und soll
den Unternehmensgeist und die Unternehmenskultur
widerspiegeln. Dies kann nur gelingen, wenn ihre
Inhalte gelebt, vermittelt und {iberwacht werden. Sie
miissen sich im Handeln der Entscheidungstrager und
Mitarbeiter niederschlagen, um eine grundsdtzliche
Ubereinstimmung zwischen den ethischen Grundsétzen
und der Geschdftspraxis zu erzielen.

Diese Form der Zusammenarbeit erfordert unter
anderem Unbestechlichkeit, Ehrlichkeit, Transparenz
und die Verantwortlichkeit fiir das eigene Handeln. Die
Versargungswerke sind verldssliche Partner gegeniiber
ihren Organen, Mitarbeitern und Geschaftspartnern
und insbesondere gegeniiber ihren Mitgliedern und
deren Angehdrigen. Der Umgang wird getragen von
Respekt, Wertschdtzung und kaufmdnnischer sowie
sozialer und dkologischer Vernunft. Dartiber hinaus

bestdrken eine klare Kommunikation und ein verant-
wortungsbewusstes Handeln ein gutes Arbeitsklima,
dessen Erhalt ausdrucklich gefordert wird.

Das Arbeitsumfeld soll frei sein von Vorurteilen und
Diskriminierung. Die Organe der Versorgungswerke,
die Geschaftsfihrung und die Mitarbeiter achten

die personliche Wirde, die Privatsphdre und die
Personlichkeitsrechte jedes Einzelnen unabhdngig

von Geschlecht, Behinderung, Alter, Religion oder
Weltanschauung, Nationalitat und ethnischer Herkunft
sowie sexueller Orientierung.

Die Grundwerte beruhen auf der Uberzeugung, dass
grundsdtzlich alle Beteiligten und Adressaten dieses
Leitfadens ehrlich sind im Umgang mit sich und ihrem
Geschdftsumfeld sowie in Austibung ihrer ehren- oder
hauptamtlichen Tatigkeit stets die Interessen des Ver-
sorgungswerkes vertreten und diesem keinen Schaden
2ufigen wollen.

2.2 Mitgliederorientierung

Die hoheitliche Aufgabe und zugleich das tibergeord-
nete Ziel der Versorgungswerke als Teil der sog. 1. Sdule
der Alterssicherung ist die Erfiillung des gesetzlichen
Versorgungsauftrages fur die Mitglieder. Deswegen

ist die gesamte Tatigkeit der Versorgungswerke auf

die Wahrung der individuellen und gemeinsamen
Interessen der Mitglieder auszurichten. Dies erfordert
ein verantwortungsbewusstes kaufmannisches und
nachhaltiges Handeln im Sinne des Berufsstandes und
seiner Angehorigen.

Nachhaltigkeits-Leitfaden | 7



Die Bearbeitung von Mitgliedsangelegenheiten beruht
auf dem Grundsatz der Gleichbehandlung und der
Einheitlichkeit der Verwaltung. Dies bedeutet, dass
vergleichbare Sachverhalte nach gleichen MaRstdben
2u beurteilen sind. Entscheidungen Gber Leistungs-
antrage sind satzungsgemdB anhand objektiver Kriterien
ohne Ansehen der Person zu treffen.

Soweit das Gebot der Gleichbehandlung und die
Erfordernisse einer kosteneffizienten Verwaltung dies
ermdglichen, werden Einzelinteressen berticksichtigt.
Grundsdtzlich sollen Individual- und Kollektivinteressen
keinen Gegensatz darstellen und die individuelle
Beratung hohe Beachtung finden.

Die Versorgungswerke legen Wert auf eine offene und
adressatengerechte Kommunikation. Die Mitglieder
sollen alle wesentlichen Informationen, die sie fiir die
Nachpriifbarkeit und Sicherheit ihrer Versorgungs-
anspriiche bendtigen, erhalten. Das Interesse der
Mitglieder an umfassenden Informationen findet seine
Grenzen, wo infolge von Datenschutzbestimmungen,
internen Griinden oder Interessen Dritter Verschwie-
genheit zu wahren ist.

2.3 Vermeidung von
Interessenkonflikten

Die Versorgungswerke legen Wert darauf, dass ihre
ehrenamtlich tatigen Berufsangehorigen und sonstigen
Organmitglieder, ihre hauptamtlichen Geschaftsfiihrer
und die Mitarbeiter bei ihrer Tatigkeit fiir die Versor-
gungswerke nichtin Interessen- und Loyalitdtskonflikte

geraten. Kommt es zu solchen Konflikten, sind diese un-
verziiglich offenzulegen. Die Offenlegung an sich fiihrt
in aller Regel bereits zur Konfliktvermeidung und st
bereits dann geboten, wenn Dritte die Besorgnis eines
Interessenkonflikts haben kdnnten. Sie soll schriftlich
erfolgen, ggf. ist eine formliche Beschlussfassung durch
den Vorstand/Verwaltungsrat oder, im Fall eines Mitar-
beiterkonflikts, durch die hauptamtliche Geschaftsfiih-
rung herbeizufiihren und zu dokumentieren.
Dienstliche Aufgaben und private Interessen sind strikt
2u trennen. Dienstlich erlangte Informationen, die
nicht der Allgemeinheit zuganglich sind (sog. Insider-
informationen), dirfen nicht fiir eigene Zwecke genutzt
oder Dritten zugdnglich gemacht werden.

Bei Verwaltungsvorgdngen, die einen Ermessensspiel-
raum erdffnen, ist auf eine ausschlieBlich sachorien-
tierte und unparteiische Beurteilung der Belange zu
achten. Um jeden Anschein einer Voreingenommen-
heit oder Befangenheit zu vermeiden, muss sich der
betroffene haupt- oder ehrenamtlich Tdtige im Zweifel
von der Sachverhaltsbefassung befreien lassen bzw.
bei einer Abstimmung der Stimme enthalten.

Jede Entscheidungsfindung im Kapitalanlagebereich
hat sich ausschlieflich an der Wahrung der Mitglieder-
interessen und ihrer treuhdnderischen Vermggens-
verwaltung zu orientieren und darf nicht in Erwartung
personlicher materieller oder immaterieller Vorteile
erfolgen. Alle Investitionen und Desinvestitionen sowie
die Auswahl von Beratern und Managern miissen sich
allein an objektiven Kriterien, insbesondere an der
langfristigen Sicherung der Versorgungsanspriiche der

Mitglieder, ausrichten. Ein Managerauswahlverfahren
erfordert einen strukturierten Prozess: Es muss eine
klare Beschreibung des beabsichtigten Investitionsziels
und der Auswahlkriterien inklusive Nachhaltigkeits-
themen erfolgen. Managerauswahl und Entscheidungs-
findung miissen dokumentiert werden.

Mitglieder des Vorstandes/Verwaltungsrates, die
hauptamtliche Geschaftsfiihrung und die Mitarbeiter
sowie nahe Angehorige sollen weder unmittelbar
noch mittelbar Anteile an einem nicht borsennotier-
ten Unternehmen erwerben, an dem eines der vier
Versorgungswerke direkt oder indirekt Anteile besitzt
oder dem Kapital zur Verfiigung gestellt worden ist.
Ein moglicher Konflikt ist offenzulegen. Gleiches gilt,
wenn eine Beratungstitigkeit oder Ahnliches bei
einem Unternehmen ausgeiibt wird, an dem eines
der vier Versorgungswerke beteiligt oder bei dem es
Kapitalgeber ist.

Jegliche Form der entgeltlichen Nebentdtigkeit der
hauptamtlich Tatigen ist anzuzeigen und bedarf der
Lustimmung der jeweils vorgesetzten Stelle (Geschdfts-
fiihrung oder Vorstand/Verwaltungsrat). Ehrenamtlich
tdtige Organmitglieder sind zur Offenlegung einer
Nebentdtigkeit verpflichtet, wenn die Aufnahme der
(entgeltlichen oder unentgeltlichen) Nebentdtigkeit
aufgrund der Stellung und des Engagements im
Versorgungswerk erfolgt.

2.4 Umgang mit Informationen
und Verschwiegenheit

In ihrer Informationspolitik wollen die Versorgungs-
werke grundsdtzlich transparent sein, und zwar sowohl
gegen(iber ihren Mitgliedern als auch gegeniiber den
Mitarbeitern, der Geschdftsfiihrung und den ehren-
amtlich Tatigen. Eine Informationsweitergabe erfolgt
nicht, wenn diese dem Versorgungswerk schaden
konnte, Vertraulichkeit verlangt ist oder datenschutz-
rechtliche Belange dem entgegenstehen.
Dokumentationen und Aufzeichnungen tber dienstliche
Vorgdnge miissen vollsténdig und wahrheitsgemag sein.
Die Adressaten dieses Leitfadens sind sich ihrer Ver-
antwortung im Umgang mit sensiblen Mitgliederdaten
bewusst. Deshalb kommen dem Datenschutz und der
Datensicherheit eine besondere Bedeutung zu. Intern
bestellte Datenschutzbeauftragte sorgen fir die Einhal-
tung der datenschutzrechtlichen Anforderungen und
erstellen im Rahmen des Datenschutz-Managements
regelmdBige Datenschutzberichte. Die Sicherheit der
Datenerhebung und -verarbeitung wird zusammen mit
einer umfassenden Priifung der eingesetaten Hard-
und Software turnusmagig durch einen externen
Dienstleister geprift.

Die Versorgungswerke verlangen von ihren ehrenamt-
lich ttigen Organmitgliedern, den Mitgliedern der
Geschdftsfiihrung, den Mitarbeitern und den externen
Beratern und Dienstleistern schriftlich die Einhaltung
der Verpflichtungen zum Datenschutz, zur Datensicher-
heit sowie zur Wahrung der Verschwiegenheit.
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Vertraulichkeit ist ferner hinsichtlich interner Informa-
tionen wie Gremienprotokollen, Berichterstattungen
externer Berater sowie des internen Berichtswesens
und Personalangelegenheiten zu gewdhrleisten.
Sorgfaltig 2u beachten sind auch etwaige Geheimhal-
tungsabreden. Die Verpflichtung, Verschwiegenheit
zuwahren, gilt nach Beendigung der haupt- oder
ehrenamtlichen Tdtigkeit unverdndert fort.

2.5 Streben nach Wirtschaftlichkeit
und Nachhaltigkeit

Die Versorgungswerke verpflichten sich dem Grundsatz
der Angemessenheit und Sparsamkeit. Sie haben den
Mut, Neues auszuprobieren, permanent zu lernen und
die Prozesse kontinuierlich zu verbessern. Dies gelingt
durch die Bereitschaft, Anregungen von aufen anzu-
nehmen und eigene Vorgehensweisen zu hinterfragen
und zu optimieren.

Mit dem Ziel einer Kosten-Nutzen-Optimierung haben
sich die Versorgungswerke fiir eine gemeinsame Ver-
waltung entschieden und eine computerunterstiitzte
Verwaltung aufgebaut. Eingesetzt werden im Wesent-
lichen handelsiibliche Standardprodukte. Uber alle
Funktionsbereiche werden samtliche Dokumente
elektronisch erfasst und die fiir die Rechnungslegung
relevanten Daten revisionssicher archiviert. Die
Prozessabldufe sind workflowbasiert und werden
konsequent weiterentwickelt.

Die Versorgungswerke pflegen eine sparsame Haus-
haltsfihrung und sichern so die Substanz des

Treuhandvermégens. Uber Anschaffungen und
Einstellungen wird unter Beachtung nachvollziehbarer
kaufmdnnischer Erwagungen entschieden. Geschafts-
abschlisse erfolgen zu marktiiblichen Bedingungen.
Die allgemein geltenden Standards zur Buchfiihrung
und Bilanzierung sowie das Vier-Augen-Prinzip bei
finanziellen Transaktionen werden eingehalten.
Nachhaltigkeit verstehen die Versorgungswerke als
Ausgleich zwischen Okonomie, Okologie und Sozialem.
Nachhaltiges Wirtschaften erfordert eine zukunftsge-
richtete Fiihrung mit einem langfristigen Planungshori-
zont und dem Bestreben, finanzielle Ertrage mit den
Zielsetzungen fir Natur und Gesellschaft zu verbinden
und dabei auch Prinzipien der guten Unternehmens-
fihrung zu berticksichtigen. Die Versorgungswerke
sind bereit, Verantwortung zu tibernehmen, nicht nur
fiir ihre Mitglieder und Mitarbeiter, sondern auch fir
ihre Umwelt und die Anliegen der Gesellschaft.

Eine partnerschaftliche Unternehmenskultur ist
Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit.
Organe, Geschaftsfiihrung und Mitarbeiter arbeiten
vertrauensvoll miteinander. Die individuelle Entwick-
lung der Mitarbeiter wird ebenso gefordert wie die
aktive Teamarbeit. Dabei dienen die , Leitlinien der
hauptamtlichen Fiihrung” und die , Leitlinien der
Zusammenarbeit” den Mitarbeitern als Richtschnur.
Mit jedem Mitarbeiter finden jahrlich auf Basis des
,Leistungsorientierten Vergltungssystems” (LOV)
Zielvereinbarungs- und Zielerreichungsgesprache statt,
in denen die Leistungsfahigkeit besprochen und Leis-
tungsanreize gesetzt werden. Neben der vertraglich

geschuldeten Grundvergitung wird im Einzelfall bei
Zielerreichung eine Leistungszulage gewahrt.
Angestrebt ist eine langfristige Bindung der Mitarbeiter
an das Versorgungswerk mit dem Ziel einer nachhal-
tigen Personalpolitik und bestdndigen Vertretung. Zur
Wahrung der Kontinuitdt achten Geschaftsfihrung,
Vorstand/Verwaltungsrat und Vertreterversammlung
auf eine friihzeitige Nachfolgeplanung.

Bei der Kapitalanlage gilt die satzungs- und aufsichts-
rechtlich verankerte Vorgabe ,Sicherheit vor Rendite”.
Angestrebt wird eine nachhaltige Wertentwicklung
des Vermdgens mindestens in Hohe des jeweiligen
Rechnungszinses auf Basis einer abgestimmten
Kapitalanlagestrategie. Unsere Nachhaltigkeitskriterien
sollen Beachtung finden und bei gleicher erwarteter
Rendite soll dem nachhaltigen Investment der Vorzug
gegeben werden. AuBer im extern vergebenen Fonds-
management wird kein aktiver Handel betrieben —
es wird investiert nach dem Grundsatz ,Buy and
Hold". Kapitalanlagegrundsatze und -richtlinien sind
schriftlich abzufassen.

2.6 Generationengerechtigkeit

In ihrer strategischen Ausrichtung beachten die
Versargungswerke auch den Grundsatz der Gene-
rationengerechtigkeit. Dabei ist Generationenge-
rechtigkeit nach dem Verstdndnis der Versorgungs-
werke erreicht, wenn die Chancen nachriickender
wukiinftiger Generationen auf Befriedigung ihrer
eigenen Bedirfnisse ebenso grof sind wie die der

ihnen vorausgehenden Generationen. Zur Sicherung
der Versorgungsanspriiche bauen die Versorgungs-
werke in der Deckungsriickstellung Reserven auf, um
2ukiinftige negative Zinsentwicklungen abzufedern und
demografischen Anforderungen gerecht zu werden.

Es sollen weder gegenwartige noch zukiinftige Gene-
rationen einseitig mit Risiken belastet werden.

2.7 Sorgfalt

Die Adressaten dieses Leitfadens sind gehalten, im
Rahmen ihrer Tétigkeit fiir das Versorgungswerk

mit der gebotenen Sorgfalt und Gewissenhaftigkeit
2u handeln. Hierzu zdhlen eine vollstandige und
ordnungsgemdBe Dokumentation sowie die syste-
matische Ablage der geschaftlichen Vorgdnge. Von
den Mitarbeitern werden die Einhaltung festgelegter
Arbeitsabldufe und die Beachtung von Kompetenz-
grenzen erwartet.

Die ehrenamtlich tdtigen Organmitglieder, die Mit-
glieder der Geschdftsfihrung sowie die Mitarbeiter
gehen verantwortungsvoll mit dem Eigentum der
Versorgungswerke um und vermeiden dessen Schd-
digung. Einrichtungen des Versorgungswerkes sowie
2ur Verfiigung gestellte Hard- und Software diirfen
nur dienstlich genutzt werden, sofern nicht eine
andere Nutzung ausdricklich schriftlich zugelassen
ist. Werden den Organen und leitenden Mitarbeitern
mobile Gerdte iiberlassen, istim Rahmen der be-
stehenden Mobilvertrdge eine angemessene private
Nutzung gestattet.
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3. Nachhaltigkeitsphilosophie
3.1 Zielsetzung

Die Versorgungswerke haben den gesetzlichen Auftrag,
Mitgliedsbeitrage zu verwalten und am Kapitalmarkt
eine Rendite fiir eine auskommliche Absicherung im
Alter, bei Berufsunfahigkeit und Tod zu erwirtschaften.
Diese Aufgabenerfiillung ist aus sich heraus nachhaltig
und beinhaltet fir uns nicht nur eine 6konomische
Verpflichtung, sondern auch eine ethisch-moralische und
soziale Verantwortung gegeniiber den Mitgliedern und
ihren Angehdrigen, der Gesellschaft und der Umwelt. Die
Versorgungswerke sind sich ihrer Verantwortung bewusst
und verfolgen Nachhaltigkeitsziele aus eigener Uberzeu-
gung, mit AugenmaR und unabhdngig von rechtlichen
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Diese Nachhaltigkeitsphilosophie soll den verant-
wortlichen Personen einen Rahmen geben, damit sie
bei ihren Entscheidungen auch die Verantwortung
gegenuber der Umwelt (, Environment”), Gesellschaft
(,Social) und einer guten Unternehmensfihrung
(,Governance”) ganzheitlich wahrnehmen konnen.
Ziel ist sowohl eine dkanomische als auch 6kologisch
und sozial ausgewogene Geschaftstatigkeit. Dabei soll
Nachhaltigkeit auch als Chance fiir mehr Profitabilitat
verstanden werden, und nicht als Einschrdnkung. Die
Berticksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien umfasst
nach dem Willen der verantwortlich Handelnden alle
Geschaftsfelder und betrifft die ehrenamtlichen Gre-
mien ebenso wie die Ausgestaltung und Zusammen-
arbeit in der Geschaftsstelle sowie den Investitions-
prozess. Von unseren Geschaftspartnern erwarten
wir, dass sie sich mit nachhaltiger Entwicklung befas-
sen, ESG-Kriterien beachten und sich nachweislich

7u eigenem nachhaltigem Handeln bekennen. Die
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Versorgungs-

werke ist um den Schutz der natiirlichen Lebensgrund-

lagen und die soziale Verantwortung so zu ergdnzen,
dass Anwartschaften und Renten iiber Generationen
Bestand haben konnen.

3.2 Nachhaltigkeit in der Verwaltung

Die Versorgungswerke leisten bereits verschiedene
individuelle Beitrage fir eine dkologisch vertragliche
und dkonomisch sinnvolle Nutzung von Ressourcen.
So wird beispielsweise seit jeher die Nutzung des
offentlichen Personennah- und Fernverkehrs fiir
Gremienmitglieder und Mitarbeiter in der Geschdfts-
stelle gefordert. Bei allen Reisetdtigkeiten ist in jedem
Einzelfall die Wahl des geeigneten Transportmittels
unter Beachtung von Nachhaltigkeitsgesichtspunkten
abzuwdgen. In der Geschdftsstelle ist das Aufladen von
Elektrofahrradern und -Pkw maglich.

Von Beginn an haben die Versorgungswerke eine
digital unterstitzte Verwaltung aufgebaut. Mit einem
DMS/ECM, den Mitglieder- und Gremienportalen
sowie der E-Mail-Nutzung und Videokonferenztechnik
ist eine umfassende digitale Kommunikation mit
Gremien, Mitgliedern und Geschaftspartnern moglich.
Papierverbrauch und Postversand konnten dadurch
bereits stark reduziert werden.

Mit der Ausrichtung auf eine Vision und Mission, der
gemeinsamen Festlegung von ein- und mehrjahrigen
Organisationszielen sowie verschiedenen Publika-
tionen und Prozessen der Mitarbeiterfuhrung sind
Instrumente geschaffen worden, die einen durch
Wertschdtzung, Respekt und Transparenz gepragten
Umgang miteinander schaffen und fordern. Die
Versargungswerke bieten ihren Mitarbeitern ein
attraktives Arbeitsumfeld, flexible Arbeitsbedingungen
und Weiterbildungsmaglichkeiten. Mit jahrlichen
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Feedback- und Zielgesprdchen sind weitere Weichen
fir eine langfristige Bindung und mitarbeiterorien-
tierte Unternehmensfiihrung gestellt.

Fur die Mitglieder stehen Service, Transparenz und
die langfristige Sicherung der Leistungsversprechen
im Fokus.

Die Organe der Versorgungswerke und die Geschafts-
fiihrung befassen sich friihzeitig mit einer geeigneten
Nachfolgeplanung und gewdhrleisten so eine verldss-
liche und zukunftsgerichtete Fiihrung.

3.3 Nachhaltigkeit in
der Kapitalanlage

Die Versorgungswerke verwalten das ihnen anvertraute
Vermdgen zugunsten ihrer Mitglieder. Mit dieser
treuhdnderischen Verantwortung untrennbar verbun-
den ist ein verantwortungsbewusstes Investieren. Bei
der Kapitalanlage miissen die Versorgungswerke die
gesetzlich vorgegebenen Ziele Rendite, Sicherheit und
Liquiditat beriicksichtigen, das Ziel der Nachhaltigkeit
schlieBen sie mit ein. Das Erzielen einer auskommli-
chen Rendite bei vertretbarem Risiko steht weiterhin
im Vordergrund, ESG-Kriterien sollen aber grundsatz-
lich moglichst weitgehend in die Anlageentscheidun-
gen eingebunden werden. Alle Kapitalanlagemanager,
mit denen die Versorgungswerke zusammenarbeiten,
sollen Nachhaltigkeitskriterien ebenso wie 6konomi-
sche Kriterien in die Entscheidungen Gber Kapital-
anlagen einbeziehen (sog. ESG-Integration). Gremien
und Geschdftsfiihrung gehen davon aus, dass auch die

Berlicksichtigung von nicht finanziellen Faktoren zu-
nehmend eine positive Auswirkung auf die finanziellen
Ertrdge hat und dadurch Risiken vermieden und ein
okologischer und gesellschaftlicher Beitrag geleistet
werden kann. Insoweit sehen wir den Umgang mit
Nachhaltigkeitsrisiken als Teil des Risikomanagements.
Uber die Bemiihungen und Entwicklung der nach-
haltigen Kapitalanlage soll regelmaRig in Form eines
Nachhaltigkeitsberichtes informiert werden. Dies ist
ein dynamischer Prozess, der den Veranderungen im
Umfeld Rechnung tragen soll.

Unter Beachtung des individuellen Portfolios wird
jedes Versorgungswerk eine eigene Nachhaltig-
keitsstrategie fiir die Kapitalanlage etablieren.

Die Versorgungswerke werden sich dauerhaft mit
diesem Thema befassen und den jeweiligen Status
quo beriicksichtigen sowie Weiterentwicklungen
nachvollziehbar dokumentieren.

4. Compliance-Richtlinie
4.1 Zielsetzung

Eine uneigenniitzige, unparteiische und auf keinen
personlichen Vorteil bedachte Fiihrung der Geschdfte
der Versorgungswerke ist wesentliche Grundlage der
ordnungsgemaBen Verwaltung. Ausgehend von der
Grundannahme, dass die Adressaten dieser Richtlinie
ein ethisch untadeliges Verhalten pflegen, soll diese
Richtlinie verhindern, dass die ehrenamtlich tdtigen

Mitglieder von Vorstand/Verwaltungsrat und Vertre-
terversammlung sowie die Geschdftsfiihrung und die
hauptamtlich beschdftigten Mitarbeiter durch die Inan-
spruchnahme von Vergiinstigungen in der Objektivitdt
und Integritat ihrer Aufgabenerfiillung beeintrdchtigt
werden. Dadurch soll sichergestellt werden, dass das
Vertrauen in die Zuverlassigkeit und Unabhdngigkeit der
Versorgungswerke nicht gefahrdet wird und die Adres-
saten dieser Richtlinie ihren satzungsgemdBen Aufgaben
ungeachtet personlicher Interessen nachkommen.
Bereits der Anschein der Kduflichkeit muss vermieden
werden. Transparenz ist dabei am besten geeignet,
einem Korruptionsverdacht entgegenzuwirken. Sie
erfordert einen offenen und dokumentierten Umgang
mit Vergtinstigungen aller Art.

Korruption ldsst sich definieren als Missbrauch einer
Vertrauensstellung zum personlichen Nutzen. Im deut-
schen Strafrecht versteht man unter den klassischen
Korruptionsstraftaten die sog. Amtsdelikte der Vorteils-
annahme und Vorteilsgewahrung (88 331, 333 StGB)
und der Bestechlichkeit und Bestechung (88 332,

334 StGB), die sich komplementdr gegeniiberstehen.
Vorteilsannahme und -gewdhrung griinden auf Vor-
teilen fiir eine rechtmdRige Dienstausiibung, wahrend
Bestechlichkeit und Bestechung auf Vorteilen fir rechts-
widrige Diensthandlungen beruhen. Das , Anstreben”
eines personlichen Vorteils bzw. eines Vorteils fir einen
Dritten ist bereits ausreichend, um den Tatbestand
der Korruption zu erfillen. Geschiitztes Rechtsgut ist
die Lauterkeit des offentlichen Dienstes und das hierin
gesetzte Vertrauen der Allgemeinheit.

Der BGH hat mit Urteil vom 09.07.2009, Az. 5 StR
263/08, die Amtstragereigenschaft fiir das ehrenamt-
lich tatige Mitglied des geschaftsfuhrenden Ausschus-
ses eines berufsstandischen Versorgungswerkes in der
Rechtsform der Kérperschaft des offentlichen Rechts,
das von den Mitgliedern gewdhlt wurde, bejaht.

4.2 Grundsatze zum Umgang
mit Verglinstigungen

Vergiinstigungen sind jegliche materielle und imma-
terielle Leistungen, auf die kein Rechtsanspruch
besteht und welche die wirtschaftliche, rechtliche oder
personliche Lage eines Adressaten dieser Richtlinie
objektiv verbessern. Die Adressaten dieser Richtlinie
dirfen in Bezug auf ihre Tatigkeit — sei es durch
aktives Tdtigwerden oder durch Unterlassen — fiir die
Versorgungswerke grundsatzlich keine Vergiinstigung
fiir sich oder einen Dritten fordern, sich versprechen
lassen oder annehmen. Ebenso ist es ihnen verboten,
Kollegen, Mitarbeiter oder Geschéftspartner unerlaubt
2u beeinflussen, indem sie ihnen Vorteile anbieten,
versprechen oder gewdhren.

Die Vergiinstigungen sind unbedenklich, soweit diese in-
nerhalb der privaten Sphdre gewdhrt werden und nicht
mit Erwartungen der zuwendenden Person in Bezug auf
die Funktion oder die dienstliche Stellung des Adressaten
verknUpft sind. Dies gilt insbesondere fir tibliche, von
der Allgemeinheit gebilligte und daher im sozialen Leben
ganzlich unverddchtige Leistungen, die beispielsweise
der Hoflichkeit oder Gefalligkeit entsprechen.

Nachhaltigkeits-Leitfaden
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Diese Richtlinie verzichtet auf die beispielhafte Aufzdh-
lung von Vergiinstigungen, weil es dem Grunde nach
nicht auf die Art der Zuwendung ankommt, sondern
auf die dahinterliegende Ubereinkunft awischen Geber
und Nehmer. Liegt eine ,Unrechtsvereinbarung” objek-
tiv nicht vor, ist jede Vergiinstigung zuldssig. Besteht
jedoch ein unlauterer Zusammenhang zwischen der
Zuwendung und der dienstlichen Handlung bzw. wird
eine solche Verkniipfung unterstellt und berpruft,
schlieft die Sozialaddquanz der Verginstigung oder die
Einwilligung resp. Genehmigung des geschaftsfuhren-
den Gremiums eine Vorteilsannahme oder -gewdhrung
aus. Ein Ausschluss kommt niemals bei geforderten
Vorteilen oder rechtswidrigen Handlungen in Betracht.
Zur Feststellung der Sozialaddquanz und damit der
Frage, welche Verglinstigung noch den allgemeinen
Regeln des sozialen Lebens entspricht, sind der Wert
des Vorteils sowie die dienstliche Stellung und Aufga-
benwahrnehmung des Betroffenen maBgeblich.

Eine Einwilligung oder Genehmigung des geschafts-
fiihrenden Gremiums ist zu dokumentieren. Sie kann
auch konkludent erfolgen, wenn binnen 14 Tagen
nach schriftlicher Anzeige der Verginstigung kein
Widerspruch erhoben oder Verbot ausgesprochen
wird. Fiir die hauptamtlich beschaftigten Mitarbeiter
ist die Geschaftsfihrung das geschaftsfiihrende
Gremium. Ist die hauptamtliche Geschdftsfiihrung
oder ein Mitglied des Vorstandes oder Verwaltungs-
rates betroffen, muss in Zweifelsfallen der Vorstand/
Verwaltungsrat entscheiden. Alle Entscheidungen sind
dem Nachhaltigkeits-Beirat mitzuteilen.

Fur den Fall, dass ein Vorteil, der nicht als per se zu-
|dssig angesehen werden kann, spontan gewahrt wird,
ist dieser nach Gewdhrung dem geschdftsfiihrenden
Gremium schriftlich anzuzeigen.

Erkennt ein Adressat dieser Richtlinie, dass seine
Tatigkeit fir die Versorgungswerke durch das Angebot
von Verglinstigungen beeinflusst werden soll, sind
unverziiglich und unaufgefordert die geschaftsfiih-
renden Gremien und der Nachhaltigkeits-Beirat zu
informieren. Dies kann insbesondere der Fall sein,
wenn wiederholt sozialaddquate und diensthand-
lungsunabhdngige Vorteile gewdhrt werden, die dazu
dienen sollen, das generelle Wohlwaollen und die
Geneigtheit des Empfdngers zu sichern.

4.3 Einladungen und Geschenke

Die Adressaten dieser Richtlinie kdnnen Einladungen
2u beruflichen und gesellschaftlichen Veranstaltungen
annehmen. Im Einzelfall sind sie hierzu aufgrund ihrer
dienstlichen Aufgaben sogar verpflichtet. Einladungen,
die aus Sicht Dritter Interessenkonflikte in sich bergen
konnen, bediirfen der Einwilligung des geschafts-
fiihrenden Gremiums, die auch konkludent erfolgen
kann, wenn nicht innerhalb von 14 Tagen nach schrift-
licher Anzeige der Teilnahme widersprochen wird.

Im Zusammenhang mit der Teilnahme an Veranstaltun-

gen entstehende Reise- und Ubernachtungskosten wer-

den nach MaBgabe der jeweiligen Reisekostenrichtlinie
von den Versorgungswerken getragen. Ubernimmt ein
Veranstalter oder Dritter ganz oder zu nicht unwesent-

lichen Teilen Reise- und/oder Ubernachtungskosten,
ist dies dem Vorstand oder Verwaltungsrat schriftlich
mitzuteilen und die Einwilligung resp. Genehmigung zu
dokumentieren. Die schriftliche Anzeige erfolgt durch
Auflistung aller Termine auf der Terminliste, die zur
Abstimmung und Genehmigung als Tagesordnungs-
punkt auf jeder Vorstands- und Verwaltungsratssitzung
steht. Zusatzlich werden bei Einladungen externer
Geschaftspartner die Einladung und Tagesordnung
sowie die Anmeldung der teilnehmenden Person und
ggf. ihrer Begleitperson fiir alle Gremienmitglieder
sichtbar im Gremienportal eingestellt.

Bewirtungen im Zusammenhang mit Veranstaltungen
oder aus Anlass oder bei Gelegenheit von Tdtigkeiten
fiir die Versorgungswerke sind nicht zu beanstanden,
wenn sie iiblich und angemessen sind oder wenn
sie ihren Grund in den Regeln des Verkehrs und

der Hoflichkeit haben. MaBgeblich hierbei ist, dass
sich die Geschdftspartner, gemessen an ihrer Funk-
tion oder der Bedeutung des Geschdfts, ,auf Augen-
hohe" treffen.

Die Annahme von Hoflichkeits- und Gelegenheits-
geschenken ist zuldssig, soweit s sich nach allgemeiner
Auffassung um im geschaftlichen Verkehr dibliche
Aufmerksamkeiten handelt. Zuldssig ist im Rahmen
der Geschaftsgepflogenheiten ebenfalls der Empfang
von Gastgeschenken fir die Versorgungswerke

als Institutionen.

Bei besonderen Gelegenheiten (iberreichte Geschenke
an Geschaftspartner sind danach auszuwadhlen, dass
jeder Anschein von Unredlichkeit vermieden wird. Es

gelten die vorstehenden Grenzen der Verkehrsiiblichkeit.
Die Annahme oder Hingabe von Geldgeschenken und
nicht marktiiblichen Rabatten ist unabhdngig von ihrer
Hohe stets untersagt.

5. Kontrollmechanismen
und Sanktionen

Die Umsetzung und Beachtung dieses Leitfadens
erfordert, dass alle Adressaten tiber Inhalt und
Bedeutung der hier niedergelegten Grundsdtze samt
ihrer Verbindlichkeit schriftlich informiert werden.
Die Adressaten sind verpflichtet, die Grundstze zu
beachten. Bei der Neuwahl ehrenamtlich Tatiger,
der Einstellung neuer Mitarbeiter und der Auswahl
externer Dienstleister ist sicherzustellen, dass diese
frihzeitig Uber den Leitfaden und seine rechtliche
Relevanz unterrichtet werden, um ein gemeinsames
Verstandnis der Ziele und Anforderungen zu erlangen.

5.1 Internes Kontrollsystem
und Risikomanagement

Durch ein internes Kontrollsystem (IKS) und ein aktives
Risikomanagement sorgen die Versorgungswerke fir
ordnungsgemadBe interne Abldufe und vermeiden
bestandsgefdhrdende Risiken. Der Beachtung des
Vier-Augen-Prinzips bei allen Zahlungsvorgangen und
Rentenberechnungen kommt dabei entscheidende
Bedeutung zu. Die Grundsdtze der ordnungsgemdBen

Nachhaltigkeits-Leitfaden
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Buchfiihrung (GoB) werden eingehalten. Eine jahrliche
Uberpriifung des IKS erfolgt fiir alle vier Versorgungs-
werke durch einen verantwortlichen Wirtschaftspriifer.
RegelmdRig befassen sich die geschdftsfiihrenden
Organe mit der Risikoidentifizierung und -bewertung
in Form einer excelbasierten ,Risiko-Maglichkeits-
und-Entdeckungs-Analyse” (RMEA). Soweit dies auf-
sichtsrechtlich gefordert wird, erfolgt die jahrliche
Erstellung eines schriftlichen Risikoberichtes.

Die extern fiir die Kapitalanlage beauftragten Berater
und Manager berichten den geschdftsfiihrenden
Gremien regelmaRig ber ihre Anlageaktivitaten und
-ergebnisse. Von Kapitalanlagegesellschaften wird ein
jahrlicher Geschaftsbericht verlangt.

5.2 Hinweispflicht und MalRnahmen
bei Verst6Ren

Festgestellte VerstRe gegen die in diesem Leitfaden
festgelegten Grundsatze sind hinweispflichtig und
werden angemessen sanktioniert. Bewusstes Fehl-
verhalten und nachhaltige Verletzungen werden nicht
hingenommen und konsequent geahndet.

Die Hinweispflicht trifft denjenigen, der den VerstoR
begangen hat, ebenso wie all diejenigen, die von
dem Verstof Kenntnis erlangen. Grundsdtzlich

sollen Mitarbeiter und Externe an die hauptamliche
Geschdftsfiihrung und diese an den Vorstand/Ver-
waltungsrat berichten. Sowohl Geschaftsfiihrung als
auch Vorstand/Verwaltungsrat sollen an die Mitglieder
der Vertreterversammlung berichten. Stellt die Ver-

treterversammlung einen Verstol fest oder bekommt
Kenntnis davon, soll sie entweder den Vorstand/
Verwaltungsrat oder die Geschaftsfihrung informie-
ren. Ergdnzend wird hierzu fur alle Adressaten

dieses Leitfadens ein gesondertes Hinweisgeber-
system eingefiihrt.

Bei VerstoBen durch die Mitarbeiter einschlieBlich der
Geschaftsfiihrung oder durch externe Dienstleister
und Geschaftspartner entscheidet der Vorstand/
Verwaltungsrat tber eine angemessene Sanktion.
Eine Verletzung des Leitfadens kann — je nach
Schweregrad — unter anderem eine Strafanzeige,
externe Ermittlungen, zivilrechtliche Verfahren

sowie die Beendigung des Arbeitsverhaltnisses oder
einer Geschaftsbeziehung zur Folge haben. Fir die
ehrenamtlich tatigen Mitglieder des Vorstandes/Ver-
waltungsrates kann ein VerstoR auch einen sachlichen
Grund im Sinne der jeweiligen Satzung darstellen, mit
der Folge, dass die zustandige Vertreterversammlung
zudem eine mogliche Abberufung der Vorstands- oder
Verwaltungsratsmitglieder beschlieRt.

5.3 Nachhaltigkeits-Beirat

Die Einhaltung dieser Grundsatze ist gemeinsame
Aufgabe von Vorstand/Verwaltungsrat und Ge-
schaftsfihrung, die jeweils einen verantwortlichen
Nachhaltigkeits-Beauftragten benennen. Die funf
Beauftragten bilden den Nachhaltigkeits-Beirat und
sind verantwortlich fiir die regelmaBige Uberpriifung
des Leitfadens anhand interner und externer Entwick-

lungen. Notwendige Anpassungen sind vorzunehmen,
dem Vorstand/Verwaltungsrat zu berichten und wesent-
liche Anderungen gegentiber allen Adressaten zu
kommunizieren. Der Nachhaltigkeits-Beirat wird ferner
angerufen in Zweifelsfdllen oder bei Interessenkon-
flikten, wenn entweder ein Adressat dieses Leitfadens
eine Befassung verlangt, ein anonymer Hinweis
vorliegt oder wenn Vorstand/Verwaltungsrat oder
Geschdftsfiihrung eine Entscheidung treffen, die nicht
deckungsgleich mit der Empfehlung des jeweiligen
Nachhaltigkeits-Beauftragten ist. Der Nachhaltigkeits-
Beirat teilt die Ergebnisse seiner Beratung mit und
spricht eine Empfehlung an den Vorstand/Verwal-
tungsrat und die Geschdftsfiihrung aus.

Die Nachhaltigkeits-Beauftragten miissen mindestens
einmal jhrlich gegentiber dem jeweiligen Vorstand/
Verwaltungsrat berichten.
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